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Edito : le mot du
président

“Afin de toujours A nos mécenes, jadresse, au nom du Fonds, nos plus vifs
mieux transmettre, Iremer|c|:|ebmentts. Pr<'z13|t|<:|enst au quot|d|ert1, en'offrant lelurs co'rlrlwpetenﬁ'e's,

: es collaborateurs des entreprises partenaires sont les meilleurs alliés
s’c_)utenlr par” de lintérét bien compris des étudiants et de tous les enseignants,
I’innovation.

notamment des enseignants-chercheurs.

A tous les enseignants de nos 108 IUT, nous adressons ce message
fort et simple : notre Fonds de Dotation National des IUT (FDNiUT)
est votre outil.

Votre outil pour encourager vos initiatives en les accompagnant
financierement. Votre outil pour agir tous ensemble — enseignants,
étudiants et entreprises — pour la réussite de notre modéle, a la fois
efficace et humaniste, en mobilisant les meilleures compétences. Et
cet outil est performant pour promouvoir avec enthousiasme nos
filieres universitaires technologiques.

Le bilan de nos activités de I’'année 2025 marque I’'amorce d’une
ambition renouvelée. Car si notre enseignement universitaire
technologique a vu le jour il y a 60 ans a Nancy, Paris, Rouen et
Toulouse, notre action s’est développée jusqu’a Quimper en 1968, a
Kourou et a Saint-Brieuc en 1986, puis a Mayotte au début des années
2010.

D’une idée née du cbété de Poitiers, 'Union Nationale des Présidents
d’lUT a créé une Fondation pour encourager I'innovation et le mécénat,
2 leviers au service de nos IUT qui permettent d’enrichir durablement
les coopérations entre enseignants, étudiants et entreprises. Le

Maurice Bourrigaud FDNIUT a pris le relais en 2025 afin d’agir avec confiance et ouverture.

Président du FDNIUT

Avec ’ADIUT, nous avons ainsi tout le loisir d’encourager les initiatives
des cheffes et Chefs de département de nos 24 spécialités afin de
révéler les talents de nos jeunes.
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Pour en savoir plus sur
le FDNIUT, rendez-vous
sur www.fdniut.fr >



https://fdniut.fr/
https://fdniut.fr/

La genése du Fonds

et sa vocation

HERITER

D’une fondation, d’une
histoire, d’'un engagement
collectif

Le FDNIUT s’inscrit dans I’héritage direct de la
Fondation Nationale IUT, créée en 2016 sous
I’égide de la Fondation de France, a l'initiative des
Présidents et Directeurs d’IUT. Pendant prées d’'une
décennie, la Fondation a accompagné des projets
portés par les IUT et leurs équipes, soutenant
'innovation pédagogique, renforcant les liens
avec le monde socio-économique et contribuant
activement au rayonnement de la voie universitaire
technologique.

Cet engagement s’est traduit par le soutien a des
initiatives concretes, ancrées dans les territoires,
au plus prés des étudiants et des besoins du monde
professionnel. La Fondation a ainsi permis de
sécuriser des projets structurants, d’expérimenter
des démarches innovantes et de fédérer un réseau
de partenaires mobilisés autour des valeurs des
IUT : excellence, engagement, égalité des chances.

Cet héritage constitue aujourd’hui le socle du
FDNIUT. Il en définit I'esprit, les priorités et la
méthode : agir au service des IUT, dans la durée,
avec exigence et responsabilité.

TRANSFORMER

2025, une transition choisie
et maitrisée

Le Comité exécutif a acté, le 17 octobre 2025, la
cléture de la Fondation Nationale IUT, abritée par
la Fondation de France, et engagé la continuité
de ses missions au sein du Fonds de Dotation
National des IUT, créé depuis le mois de janvier
2025.

Cette évolution ne marque pas une rupture, mais
une transformation stratégique. Le choix du
Fonds de Dotation répond a une volonté claire :
renforcer la capacité d’action, gagner en agilité et
inscrire plus durablement le soutien aux projets
des IUT dans un cadre adapté a leurs enjeux
actuels et futurs.

Ce que permet le Fonds de Dotation :

- Une gouvernance plus autonome, flexible
- Une plus grande réactivité
- Une capacité de projection renforcée

- Une ouverture a de nouvelles formes

d’engagement : le mécénat.

Ce qui ne change pas :

- L’engagement au service des IUT
- Le soutien aux projets pédagogiques
- Les valeurs humanistes et sociales

- Les partenariats établis

L’année 2025 a ainsi été pensée comme une
année de transition constructive, assurant la
continuité des projets engagés et la sécurisation
des partenariats, tout en posant les bases d’un
nouvel élan. Le FDNIUT affirme aujourd’hui sa
vocation : étre un outil souple, fiable et durable
au service des ambitions du réseau des IUT.



AFFIRMER

Une vocation claire au service des IUT

Le FDNIUT affirme aujourd’hui sa vocation : étre
un outil souple, fiable et durable au service des
ambitions du réseau des IUT.

Saraison d’étre est de promouvoir I’enseignement
universitaire technologique porté par les 108 IUT
de France et de valoriser les étudiants, leurs
enseignants et leurs équipes, en prenant des
initiatives utiles a leur réussite et au rayonnement
de leurs établissements.

A travers ses actions, le FDNiUT accompagne
les IUT dans leur capacité d’innovation, de
renforcement de leurs liens avec le monde socio-
économique et de réponse aux grandes transitions
contemporaines, dans le respect des valeurs
fondatrices du réseau : excellence, engagement,
responsabilité et égalité des chances.



Les missions du Fonds

et ses modalités d’action

CONSOLIDER

La place des IUT dans
I’enseighnement supérieur

La mission du FDNIUT vise a consolider la
place des IUT dans I'enseignement supérieur en
s’engageant activement pour leur évolution et
leur rayonnement. Les principales missions sont
les suivantes :

Promouvoir la filiere IUT

Soutenir la communication, I'innovation
pédagogique, la recherche appliquée et les
liens avec les entreprises.

LY

Encourager ’engagement et les
valeurs humanistes

Accompagner les initiatives étudiantes et les
projets sociaux, humanitaires, sportifs et collectifs.

Favoriser la diversité et I’'égalité
des chances

Favoriser I'intégration des étudiants et soutenir
la réussite.

Pour la réalisation de ses missions, le Fonds
mobilise ses propres ressources et celles recues
de partenaires.

SOUTENIR, ENCOURAGER

Les voies innovantes de transfert
des savoirs et de développement
des compétences

Le Fonds de Dotation National reconduit, a date,
les deux types d’actions initiés dans le cadre de
la fondation :

Subventionner des projets innovants

Il s’agit de soutenir financiérement les initiatives
des enseignants et des étudiants mettant en
ceuvre des projets d’intérét général.

Valoriser et sécuriser le mécénat de compétences

Il s’agit d’encourager I’enseighnement par des
professionnels des secteurs économique,
administratif et associatif.



Gouvernance et

écosysteme du FDNIUT

BONIFIER ENSEMBLE

Un écosystéme au bénéfice
des IUT et de leurs étudiants

Maurice Bourrigaud
Président du FDNIiUT

Monsieur Bourrigaud a exercé
des fonctions de direction

au sein de grands groupes
bancaires, notamment a la
Banque Populaire Grand Ouest
et aux Caisses d’Epargne. Fort
de son expérience en stratégie,
gouvernance et transformation,
il met aujourd’hui son expertise
au service du développement du
FDNIUT. Engagé dans le réseau
des IUT, il devient président

du Conseil d’'administration de
PIUT de Saint-Malo en 2022,
rejoint TUNPIUT en 2024 puis
prend, en 2025, la présidence du
FDNIUT afin d’accompagner son
développement et soutenir les
projets innovants des IUT et le
meécénat.

Claudine Do Nascimento
Référente mécénat

Madame Do Nascimento qui
poursuit sa mission de référente
mécénat, initiée en 2022 pour
la Fondation et désormais

pour le Fonds pour toutes

les conventions a portée
nationale ou suprarégionale.
Parmi ses missions, elle est la
correspondante privilégiée des
représentants des entreprises
partenaires. Elle coconstruit

les conventions pour en

assurer la conformité, pilote les
opérations de communication
conjointes, recense chaque
année les heures effectuées et
émet les recus fiscaux attestant
de leur éligibilité aux avantages
liés au mécénat.

Catherine Guyonnet
Référente des projets innovants

Madame Guyonnet, intervient
en qualité de référente

des projets innovants. Elle
accompagne la structuration,
I'instruction et le suivi des
projets soutenus par le FDNIUT.
Son action s’inscrit dans une
logique d’innovation appliguée,
visant a sécuriser les processus,
renforcer I'impact des initiatives
et favoriser leur transférabilité
au service du réseau des IUT et
de leurs partenaires.

Pour toute information,
n’hésitez pas a nous contacter :
contact@fdniut.fr
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Le conseil
d’administration

Le comité
de sélection

Commissaire
aux comptes

Christophe Beckerich — IUT de Reims

Franck Bordas — IUT de Tours - Président de 'TUNPIUT

Maurice Bourrigaud — IUT de Saint-Malo et Président du FDNIUT
Jean-Luc Chaussavoine — IUT Grand Ouest Normandie et Trésorier
Philippe Faveaux — IUT de Nancy-Charlemagne et Secrétaire
Jean-Marie Sabourin — IUT de Poitiers

Hervé Rouvre — IUT du Mans et assure le Secrétariat effectif du
FDNIUT

NN N N N R 4

Au-dela de son rbéle de gouvernance, le Conseil d’Administration du
FDNIUT est chargé de donner son accord sur toutes les décisions
d’attribution des fonds.

Le Comité de Sélection, composé a parité de Directrices ou Directeurs
et de Présidentes ou Présidents d’lUT, se réunit aussi souvent que
nécessaire et, a minima, dans les semaines suivant les échéances
de dépdt des dossiers, a raison d’au moins trois séances annuelles
organisées en novembre/décembre, février/mars et juin/juillet.

Il se compose de:

Christophe Beckerich — |IUT de Reims

Bruno Béliéres — IUT de Rodez

Jean-Luc Chaussavoine — IUT Grand Ouest Normandie
Christelle Desfossez — IUT de Lille

Claire Duverger — IUT Le Mans

Frang¢ois Hesdin — IUT d’Amiens et Président du Comité de

NN NN N N2

sélection
- Serge Sable — IUT de Paris-Saclay

Le comité de sélection étudie, analyse, auditionne, émet des
recommandations. Il peut désigner un référent pour la bonne tenue
des dossiers soumis. Il soumet formellement les avis au Conseil
d’Administration du FDNIUT pour acter les décisions d’engagement
ou d’évolution des pratiques

Cabinet de commissariat aux comptes : FEDER AUDIT.
Commissaire aux comptes : Madame Agnés Nezry

N° Inscription 66013403

Année de premiére inscription : 1999

84, rue d’Hauteville, 75010 Paris

CRCC de rattachement : Paris

Téléphone : 0144 54 19 80



Les partenaires
et acteurs clefs de
I’écosysteme
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DONNER VOIX

Le FDNIUT vu des parties
prenantes

Responsable de la stratégie numérique territoriale et référent IA chez Amiens Métropole,
Francois Hesdin est également président de I'lUT d’Amiens et membre de la Commission
des Titres d’Ingénieur. En tant que président du comité de sélection du Fonds de Dotation
National des IUT, il joue un réle clé dans I'analyse et l'instruction des dossiers.

En tant que président du comité de sélection
du Fonds de Dotation National des IUT,

mon rble est d’abord de garantir la rigueur
et la pertinence dans 'analyse des dossiers
gui nous sont soumis. Nous sommes dans
une logique d’'instruction exigeante, mais
aussi d’accompagnement : il ne s’agit pas
uniguement de sélectionner, mais bien de
faire émerger des projets solides, utiles et
alignés avec les missions du réseau des IUT.

Ce qui est particulierement intéressant, c’est
la diversité des initiatives portées par les IUT.
Nous voyons des projets trés ancrés dans
les territoires, en lien direct avec les besoins
des entreprises, mais aussi des démarches
plus innovantes, qui interrogent I’évolution
des compétences, les transformations
numeériques ou encore les enjeux liés a
I'intelligence artificielle.

Le travail du comité consiste a porter un
regard a la fois technique et stratégique :
nous analysons la qualité des partenariats,
la faisabilité des projets, leur impact
potentiel et leur capacité a étre déployés
ou reproduits. L'enjeu est de sélectionner
des projets qui ne soient pas seulement
pertinents localement, mais qui puissent
aussi inspirer, voire irriguer, 'ensemble du
réseau.

n

Nous attachons également une grande
importance a la qualité des relations entre
les IUT et leurs partenaires économiques.

Le Fonds a vocation a encourager des
dynamiques de co-construction, ou

les entreprises ne sont pas seulement

des soutiens, mais de véritables parties
prenantes dans la conception des projets et
des formations. Ce réle d’instruction nous
permet d’avoir une vision transverse des
attentes et des tendances. On percoit trés
clairement une montée en puissance des
sujets liés au numérique, a la transformation
des métiers et a la nécessité d’adapter en
continu les formations. Cela confirme que les
IUT ont un rble clé a jouer dans l'anticipation
des compétences de demain.

Au fond, ce qui guide notre action, c’est la
recherche d’impact : comment, a travers les
projets soutenus par le Fonds, contribuer
concrétement au développement des IUT,
renforcer leur visibilité et leur capacité a
répondre aux besoins des territoires et des
entreprises.

— Franc¢ois Hesdin
Président du comité de sélection
du FDNIUT



Depuis plus d’'un an, j’ai la chance de
collaborer avec le Fonds de Dotation
des IUT sur deux sujets qui me tiennent
particulierement a coeur.

Le premier concerne la mise en place du
mécénat de compétences, un véritable
défi pour 'NUT d’Aix-Marseille... et quel
défi ! Sans 'accompagnement du Fonds
de Dotation des IUT, nous n’aurions jamais
réussi a transformer cette initiative en
véritable réussite.

Le FDNIUT a été bien plus qu’un

soutien : il a su répondre a nos questions,
nous accompagner dans les périodes
d’incertitude et nous transmettre une
énergie positive. Cet appui précieux nous
a permis d’avancer sereinement et de
construire ensemble un projet porteur de
sens.

Le second aspect est 'opportunité de
financer des projets étudiants. Grace

au soutien du FDNIUT, les étudiants du
département GEA Aix ont pu partir dix
jours en mission humanitaire au Maroc

afin de rénover une école primaire. Ce
projet a permis d’offrir a des enfants de
meilleures conditions d’apprentissage, tout
en donnant a nos étudiants une expérience
humaine unique : ouvrir leur regard sur

le monde, développer leur engagement

et prendre conscience des réalités qui les
entourent.

Cette collaboration m’encourage a
poursuivre le déploiement du mécénat de
compétences, a partager notre expérience
avec d’autres IUT et a continuer a faire
émerger de beaux projets au service de
nos étudiants.

— Chloé Capirchia
Chargée de projets, IUT d’Aix-Marseille

Le Groupe EDF, leader mondial des
énergies bas carbones, est tres fier et
honoré du partenariat avec le FDNIUT qui
permet a ses unités implantées dans les
territoires en France métropolitaine et dans
les DOM-TOM de créer des passerelles
avec les 108 IUT du réseau. Ainsi, des
salariés EDF partagent avec passion leurs
savoir-faire et expertises sur des domaines
techniques et tertiaires auprés de vos
étudiants ; c’est une grande fierté pour

nos collaboratrices et collaborateurs de
transférer leurs compétences aupres des
jeunes qui releveront les défis industriels et
technologiques de demain.

Merci a I'’équipe du FDNIUT et a nos
partenaires académiques de porter cette
convention emblématique auprés de son
réseau d’établissements, a 'aube des 60
ans de la création des IUT.

— Frédéric Lucas
Chef de mission relations enseignement
supérieur, attractivité des métiers EDF

Le FDNIUT permet a de nombreux projets
de prendre forme et d’enrichir I'expérience
étudiante au sein de notre IUT. Le
financement de notre atelier de musique
électronique en est un exemple fort,
révélant I'utilité du Fonds pour stimuler

la créativité et 'ouverture. Sa dynamique
collective renforce la cohésion du réseau
des IUT et ouvre de belles perspectives
pour l'avenir.

— Mathieu Campisi
Chargé des relations entreprises,
IUT Bourges



Le partenariat avec le FDNIUT et
particulierement les IUT de Poitiers et
Chatellerault est une réelle opportunité
pour le Groupe Sorégies. Il permet a nos
collaborateurs de partager leur expertise et
de développer de nouvelles compétences
pédagogigues, tout en contribuant a la
revalorisation de la voie professionnelle.

Ces échanges renforcent également le
réseau d’intervenants et de partenaires au
sein des IUT, au service de la transmission
des savoirs et de I'insertion professionnelle
des jeunes.

Nous apprécions particulierement la
gqualité des échanges avec la responsable
partenariats, ainsi que la communication
réguliere des besoins, qui favorise une
implication concréte et durable de notre
entreprise.

— Charlotte Debonnaire

Responsable Recrutement Mobilitée,
SOREGIES

Aux cotés de P'UNPIUT et de I'ADIUT, le
FDNIUT participe a la force du réseau des
IUT.

En soutenant des projets pédagogiques
innovants et le mécénat de compétences,
il valorise I'excellence des IUT, renforce

la professionnalisation du Bachelor
Universitaire de Technologie et consolide
les liens avec le monde socio-économique.

— Christophe Beckerich

Enseignant-chercheur, IUT de Reims,
Membre du CA de I'ADIUT et du FDNiUT

Le FDNIUT propose un fonds disponible
pour soutenir des projets en IUT ! Voila une
véritable opportunité pour financer des
projets, pour impulser une dynamique.

— Bruno Bélieres
Directeur de I'lUT de Rodez, Membre du
Comité de Sélection FDNiUT

En préambule, il est a noter deux constats :

* L’intelligence artificielle expose
P'université a de nouveaux défis en
matiére de transmission et de création
du savoir ;

e Le caractére exsangue des finances
publigues ne permettant pas d’allouer
suffisamment de moyens pour relever
ces défis.

Certains spécialistes de I'lA exposent qu’il

pourrait en résulter « une perte d’alignement

entre la production universitaire et les
besoins économiques réels ». Dans ce
changement de paradigme, le lien originel
entre le monde académique et le monde
économique au sein du réseau des |UTs
constitue un atout considérable pour
insertion professionnelle des étudiants.

Le Fonds de Dotation National des IUT est

une structure a la disposition du réseau

permettant le renforcement de ce lien.

Est-il besoin de rappeler a ce stade qu’il

fonctionne quasi-exclusivement grace au

bénévolat ?... En conclusion, permettez-moi
de formuler un voeu en forme de slogan :

« Appropriez-vous le Fonds de Dotation

sans modeération ».

— Jean-Marie Sabourin
Membre d’honneur UNPIUT, FDNiUT



Jean-Michel Lefaure contribue aux travaux du comité technique du Fonds de Dotation
National des IUT, en lien avec Maurice B, Catherine G et Claudine D. Membre de I’"lUnion des
Présidents d’IUT, il est également vice-président de I'lUT Dijon-Auxerre-Nevers et dirigeant

d’entreprises du numérique.

Je me suis impligué dans les travaux du
Fonds dés les premiéres étapes, avec

une priorité : clarifier son positionnement
et structurer les outils nécessaires a son
développement. Nous avons notamment
travaillé sur le discours du Fonds, le choix
de 'agence web et la mise en place du site
internet, qui constitue un élément clé de
visibilité.

Aujourd’hui, nous avancons sur des chantiers
plus opérationnels. Il s’agit notamment de
mieux structurer la gestion du mécénat de
compétences et d’organiser le suivi des
dossiers tripartites entre le Fonds, les IUT et
les entreprises. Nous réfléchissons aussi a
notre capacité a capter des dons, que ce soit
auprés des entreprises ou des particuliers,

et a déployer des outils numériques pour
faciliter a la fois notre communication aupres
des entreprises et notre notoriété dans le
réseau des IUT.

Ma conviction, depuis le départ, est gu’il
est essentiel d’améliorer la lisibilité des
formations en IUT a I'’échelle nationale. Il
existe beaucoup d’initiatives locales de
qualité — alternance, partenariats, clubs
entreprises — mais elles restent parfois
dispersées. Le Fonds de Dotation apporte
guelgue chose de nouveau : une capacité a
structurer une approche nationale, a donner
de la cohérence, et a dialoguer avec des
acteurs de grande taille.

C’est en cela que le Fonds est un levier
important : il permet d’engager des relations
avec des entreprises nationales, puis de
décliner ces partenariats dans les territoires,

au plus pres des IUT. Cette articulation entre
national et local est, a mon sens, essentielle.
Concretement, plusieurs axes de
collaboration avec les entreprises se
dessinent. Le mécénat de compétences est
un premier levier, en permettant de mobiliser
des expertises directement au bénéfice des
formations et des équipes pédagogiques.
Il'y a aussi tout un travail a mener sur la
valorisation des projets portés par les |UT,
pour susciter des vocations, soutenir des
initiatives et encourager les financements.
Enfin, nous devons aller plus loin dans la
co-construction de formations avec les
entreprises, en réponse a des besoins
émergents.

L'exemple de I'lUT Réseaux et
Télécommunications d’Auxerre est, a ce titre,
tres parlant. Cette formation est née d’un
besoin exprimé par Orange, qui recherchait
rapidement des techniciens. Nous avons
construit progressivement une réponse,
d’abord avec une licence professionnelle,
puis avec un DUT. Cela montre bien notre
capacité a innover et a adapter notre offre.

L’enjeu aujourd’hui est de réaffirmer cette
capacité a un niveau national : construire,
avec les entreprises, des formations
adaptées, voire sur mesure, en phase avec
les évolutions des métiers et les enjeux de
responsabilité sociétale.

— Jean-Michel Lefaure

Vice-président IUT Dijon, Membre du
comité technique du FDNiUT



Les puissances de demain seront
technologiques qu’elles soient Etats,
entreprises ou méme conglomérations
mafieuses. Tout passe aujourd’hui par

la maitrise des sciences et techniques.

La production d’énergie, I'lA, le Cyber,

les transports et logistique, les finances,

la santé... tout est Technologie. Autant,

en France I'enseignement primaire

et secondaire doivent apporter a nos
enfants les fondamentaux en lecture,
culture, mathématiques leur permettant
d’apprendre a apprendre en autonomie,
autant, 'enseignement supérieur doit avoir
de fortes ambitions dans le domaine des
sciences et techniques pour former non
plus des techniciens mais ce que nous
avons appelé dans les conclusions de notre
collogue des journées du Futur 2025 des
Technologues.

Les 108 Instituts Universitaires
Technologiques de France constituent
les fondations solides de I'enseignement
supérieur technologique de notre pays.
C’est pour dynamiser et valoriser encore
plus les actions de formation de nos IUT,
pour soutenir des projets étudiants et
développer le mécénat de compétence
que I'Union Nationale des Présidents
d’IUT, représentante du monde socio-
économique au sein des IUT, en partenariat
avec des Entreprises de France et les
directeurs d’IUT, a créé le Fonds de
Dotation National des IUT.

Plusieurs dizaines de projets ont déja pu
étre développés et de grandes entreprises
nationales ont signé des conventions de
mécénat de compétence.

— Jean-Luc Chaussavoine

Président IUT Normandie Grand Ouest,
Trésorier UNPIUT, FDNIUT

Les conseils des IUT sont tous présidés

par des personnalités extérieures issues

des milieux socio-économiques. Ce lien

fort avec les entreprises se trouve accru

avec la création du Bachelor Universitaire

de Technologie qui est une Licence

Professionnelle et doit a ce titre notamment

remplir les 2 conditions suivantes :

*  Au moins 50 % d’insertion
professionnelle a I'issue du dipléme,

*  Au moins 25 % des heures
d’enseignements assuré par des
professionnels

S’il est encore trop toét pour tirer des

conclusions sur I'objectif d’insertion pour

ce BUT qui a vu ses premiers dipldbmés

en juin 2024, force est de constater que

peu d'IUT parviennent a 'objectif de 25 %

d’heures d’enseignement réalisés par des
professionnels. La faible rémunération

et les lourdeurs administratives sont

souvent mises en avant pour justifier cette

carence. Pourtant, et méme si la situation
économiqgue est plus tendue, les entreprises
ont besoin de renouveler leurs effectifs
compte tenu de I'évolution démographique.

Il est donc essentiel pour elles d’accroitre

leur notoriété auprés de la jeunesse et de

proposer de nouveaux challenges a leurs
salariés. Le mécénat de compétences

est une opportunité qui permet de

répondre simplement a ces différentes

problématiques. Et c’est encore plus le

cas lorsgu’une convention est conclue sur

le plan national par le FDNIUT avec une

entreprise et qu’elle est exploitable dans
tous les IUT. A nous de mobiliser 'ensemble
du réseau afin de développer ce systeme
bénéfique pour les employeurs comme
pour les IUT !

— Franck Bordas

Président IUT Tours, Président de
PUNPIUT, Membre du FDNiUT



Les réalisations
2025

STRUCTURER & SECURISER

L’activité du FDNIUT pour
agir en continuité

L’année 2025 a été consacrée a la structuration de
I’activité du FDNIUT, dans un contexte de création
du Fonds de Dotation et de dissolution de la
Fondation Nationale IUT. Cette phase fondatrice
a permis de sécuriser la transition institutionnelle,
tout en mettant en place des processus clairs,
partagés et reproductibles, garants d’un
fonctionnement transparent et efficace.

Structurer la transition et le cadre de
fonctionnement

Les premiers travaux ont porté sur la mise
en cohérence des dimensions juridiques,
administratives et opérationnelles du Fonds,
autour de gquatre chantiers structurants :

- La création opérationnelle du Fonds de
Dotation et la cléture des obligations de la

fondation dissoute,

La définition du cadre administratif et financier
(gestion comptable, conventions, tracabilité
des décisions),

L'organisation des instances de décision
(Conseil d’administration, Comité de sélection),

La mise en place d’actions de relais et de
convergence avec I'UNPIUT, PADIUT, les IUT
et les partenaires afin d’assurer une continuité
sans rupture pour les projets.

Cette structuration a permis de poser un cadre
sécurisé, tout en maintenant la dynamique
collective héritée de la fondation.
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Structurer le soutien aux projets
innovants : un process lisible et sécurisé

Le FDNIUT a formalisé en 2025 un process complet
de soutien aux projets d’intérét général, depuis le
dépdt de la demande jusqu’a la cldéture du projet.
Ce process repose sur les étapes suivantes :

n Dépobt du dossier

La demande de financement est déposée en
ligne par les enseignants et/ou les étudiants
porteurs du projet, selon un calendrier
annuel organisé autour de trois sessions :
hiver, printemps et automne.

Vérification de Iéligibilité

Chaqgue dossier fait 'objet d’'un examen de
recevabilité afin de vérifier sa conformité
et son éligibilité au regard des criteres du
FDNIUT.

Accompagnement par un référent

Un référent FDNIUT est désigné pour
accompagner I'lUT dans la constitution et le
suivi du projet, ainsi que dans la préparation
de son instruction.

Analyse par le Comité de sélection

Le Comité de sélection, composé a parité de
directrices ou directeurs et de présidentes
ou présidents d’'IUT, étudie les projets et
formule un avis motivé.



H Validation du financement

Les dossiers retenus sont soumis au Conseil
d’administration du FDNiUT, seul habilité a
valider l'attribution des financements.

Suivi et réalisation du projet

Une fois le financement accordé, le projet est
suivi jusqu’a sa réalisation, avec des points
intermédiaires si nécessaire, dans un délai
maximal de douze mois.

Clbture et valorisation du projet

A lissue du projet, un rapport final est
transmis afin de présenter ses impacts
pédagogiques, économiques et sociaux.
Cette étape permet au référent FDNIUT
d’attester de la bonne réalisation du projet
et de valoriser les actions menées.

Ce cadre garantit a la fois I'équité de traitement
des dossiers, la qualité de 'accompagnement et
la tracabilité des décisions.

Axes d’intervention des projets
soutenus

Les projets accompagnés par le FDNIUT
s’inscrivent dans des axes couvrant le spectre le
plus large possible d’initiatives d’intérét général,
notamment :

-> Programmes pédagogiques :

Innovation, recherche appliquée, ouverture
internationale,

Initiatives étudiantes :
Stages, alternance, sport, humanitaire,

Vision humaniste :
Intégration, diversité, égalité des chances,
transitions,

Relations extérieures :
Monde économique, secteur public,
coopération entre IUT, secteur associatif.

lls contribuent tous a renforcer I'excellence
opérationnelle des étudiants et a développer leur
capacité a s’insérer durablement dans la société
et le monde du travail.



Structurer le mécénat de compétences:
un process sécurisé et partenarial

Le deuxieme pilier de l'activité du FDNIUT
repose sur la valorisation et la sécurisation du
mécénat de compétences. La encore, un process
clair a été formalisé. Il s’appuie sur :

- La co-construction de conventions
de mécénat a portée nationale ou
suprarégionale avec les entreprises
partenaires,

- La désignation d’un référent FDNIUT dédié,
garant de la conformité juridique, fiscale et
opérationnelle des conventions,

- Le suivi annuel des interventions réalisées
dans les |UT,

- La production des recus fiscaux attestant de
I’éligibilité des actions au cadre du mécénat.

Ce dispositif permet de répondre a I'obligation
réglementaire de recours a des intervenants

extérieurs (25 % des enseignements), tout en

. offrant aux entreprises partenaires un cadre
sécurisé pour 'engagement de leurs salariés.

Un double bénéfice structurant

Cette approche par les processus présente deux avantages majeurs :

Un cadre sécurisé Une portée nationale

Elle sécurise juridiguement et Elle permet, lorsque cela est pertinent,
fiscalement les interventions et une couverture géographique nationale,
conventions, le FDNIUT agissant comme au service des 108 IUT, selon les modalités
garant pour les IUT et les partenaires. proposées par les entreprises partenaires.

18



NOS ACTIVITES 2025

FDNIUT

B DONNER A VOIR

Les chiffres clés du réseau et des actions

Etudiants dans
l'enseignement supérieur

SM

Une attractivité qui se confirme

A la rentrée universitaire 2024-2025, les
instituts universitaires de technologie (IUT)
confirment leur place dans le paysage de
'enseignement supérieur francais, qui compte
désormais plus de 3 millions d’étudiants. Le
nombre d’inscriptions en bachelor universitaire
de technologie (BUT) progresse de 1,7 %

par rapport a 'année précédente, traduisant

Diplémés poursuivant
leurs études

62%

Un dipléme repositionné entre
poursuite d’études et insertion

L’année 2024 marque la diplomation de la
premiere cohorte compléete du BUT. Cette étape
révele une évolution significative des parcours
des diplomés. Si la poursuite d’études demeure
majoritaire, elle recule par rapport a la période
du DUT, au profit d’une insertion professionnelle
directe plus marquée. Cette évolution traduit un
rééquilibrage entre poursuite d’études et entrée

’intérét soutenu des étudiants pour cette voie

de formation.

dans la vie active.

Etudiants accédant
directement a I'emploi

38%

Une insertion
professionnelle
globalement solide

L’insertion des dipldbmés

de BUT est globalement
favorable. Un an apres
'obtention du dipléme,
prés de 7 diplédbmés sur 10
occupent un emploi salarié.
Des différences significatives
apparaissent toutefois selon
les domaines de spécialité,
reflétant des dynamiques
sectorielles distinctes et
des choix d’orientation
différenciés.

Taux d’emploi des diplébmés
issus de l'apprentissage

72%

L’apprentissage, un
levier renforcé d’acces
a 'emploi

La voie de l'apprentissage
confirme son réle structurant

dans l'insertion professionnelle.

Les diplédmés ayant suivi

leur formation en alternance
bénéficient d’un avantage net
en matiere d’accés a 'emploi.
Ce constat souligne l'efficacité
des dispositifs articulant
formation académique et
expérience en entreprise, en
particulier dans les secteurs
industriels et techniques.
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Diplébmés depuis 1966

+de

2M

Un pilier durable de la
formation universitaire
technologique

Depuis leur création en 1966,
les IUT ont formé plus de

deux millions de dipléomés. lls
occupent aujourd’hui une place
importante dans I'enseignement
supérieur en conciliant insertion
professionnelle rapide et
poursuite d’études jusqu’au
niveau master. Cette double
vocation constitue un atout
face a I'évolution des parcours
de formation et du marché du
travail.



INVESTIR

Dans des projets d’intérét général
innovants portés par les IUT

11

Projets déposés

6 67 053€

Engagés par le FDNIUT et la FNIUT

Objectifs d’optimisation et de continuité pour cette année relais

Projets accompagnés

Une année de transition

L’'année 2025 a marqué le passage
progressif de la Fondation Nationale des
IUT (FNIUT) au Fonds de Dotation National
des IUT (FDNIUT). Cette transition a permis
d’assurer la continuité des projets engagés
tout en mettant en place un nouveau
modele opérationnel. Entre dossiers
poursuivis, projets en transition et premiéres
actions du FDNIUT, I'évolution s’est faite

de maniére progressive et sécurisée,
garantissant la continuité des financements
et 'autonomie du Fonds.

Un modeéle structuré et a effet
levier

Le fonctionnement s’appuie désormais
sur des processus stabilisés et
opérationnels : 2 levées de dossiers, 3
comités de sélection et 3 décisions prises
en Conseil d’administration / COMEX.

Son modéle économique repose sur un
effet levier combinant autofinancement,
co-financements partenaires et
financement ciblé du FDNIiUT, qui agit
comme déclencheur des initiatives.



Panorama des projets soutenus

Derriere chaque projet soutenu, des enseignants, des équipes et des étudiants engagés, qui
imaginent, construisent et font vivre des initiatives au coeur des missions des |UT.

RIVER — IUT de Bourges Université Foraine — Clermont Auvergne

Porté par Olivier Roux — 12 mois Porté par Christine Roussat — 15 mois

-> Reéalité virtuelle appliquée a un bassin -> Coopération avec la Lettonie et appui
versant et projet interdisciplinaire de I'Institut francaisimpact

- Impact : innovation pédagogique & - Impact : ouverture internationale &
simulation territoriale échanges académiques

- Engagement financier du FDNIUT en - Engagement financier en relais de la
relais de la Fondation : 12 153 € Fondation: 3156,81 €

Agroforesterie — IUT de Perpignan Atelier musique — IUT de Bourges

Porté par Muriel Duval — 40 mois Porté par Olivier Roux — 10 mois

- Expérimentation agricole durable et - Projet culturel interdépartements et
participation étudiante label Bourges 2028

- Impact : transition écologique & - Impact : mixité & accés a la culture
pedagogie terrain - Engagement financier 3 000 €

- Engagement financier 8 000 €

Ce qui caractérise les projets Une sélection exigeante

- Innovation pédagogique - Des critéres stricts : analyse
pédagogique, innovation et
transférabilité, solidité du projet

Transition écologique

Ouverture internationale

Résultat : 6 projets soutenus sur 11

par les structures FDNIUT - FNIUT

Implication étudiante pour un engagement financier total
de 67 053 €

Partenariats territoriaux

N 2N 2N 2
N
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PROMOUVOIR & CONVENTIONNER

Le mécénat de compétences dans
une coopération entreprise/IUT

Le mécénat de compétences s’inscrit dans le cadre de la loi n°2003-709, et est encadré par les
articles L. 8241-2 du Code du travail et 238 bis du Code général des impdts. Ce dispositif permet a
une entreprise, par la signature d’'une convention cadre avec le Fonds, de mettre ses collaborateurs
volontaires a disposition des IUT pour des interventions pédagogiques face aux étudiants, et sur leur
temps de travail.

Les bénéfices du dispositif pour nos partenaires et leurs salariés :

=

Valorisation de la Ancrage
marque employeur territorial

Développement
professionnel et personnel
Réduction fiscale des salariés intervenants

En 2025, le FDNiUT a poursuivi les actions précédemment initiées :

Reprise de conventions de mécénat de Poursuite de la promotion du mécénat de
compétences : Le FDNIUT a renouvelé son compétences et signature de nouvelles
engagement auprés des IUT bénéficiaires conventions :

d’interventions de salariés des entreprises des
groupes EDF, Sorégies, de MAIF VIE et d’Akéa
Energies, en procédant au renouvellement de
4 conventions, historiquement portées par la

Une convention locale avec I'entreprise
QUERCS au profit des étudiants du BUT INFO
de I'lUT d’Aix Marseille

Fondation depuis 2023 : - Une convention suprarégionale, avec

- Une convention nationale avec le Groupe EDF Fentreprise MANAEGIT

Deux conventions nationales avec RTE et le

- Deux conventions régionales Nouvelle-Aquitaine
Groupe BUREAU VERITAS

avec le Groupe Sorégies et la MAIF VIE

> Une convention avec Akéa Energies en faveur
des étudiants de BUT MTEE
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Le mécénat en quelques chiffres
a fin décembre

Conventions Salariés
de mécénat de intervenants dans
compétences signées 9 |IUT de métropole.

+450

Heures d’intervention
face aux étudiants de
BUT et du Master IRED

Cérémonie de signature avec le Groupe BUREAU VERITAS, le 9 décembre 2025, dans les locaux de I'lUT de Ville d’Avray.
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Témoignages des
réalisations 2025

METTRE EN LUMIERE

Les projets soutenus

Projet RIVER — IUT de Bourges Université Foraine — IUT Clermont
Auvergne

Ce projet illustre la capacité des IUT

a croiser innovation technologique et Porté dans une dynamique de

enjeux territoriaux. coopération européenne, ce projet ouvre

les frontieres pédagogiques :
« Avec RIVER, nous avons voulu

rendre visibles et compréhensibles « Ce projet nous a permis de confronter
des phénoménes complexes grace a nos pratiques, de sortir de nos cadres
l'immersion. L’outil permet aux étudiants habituels et de construire ensemble

de manipuler, tester, expérimenter... et de nouvelles facons d’apprendre et de
surtout de mieux appréhender les réalités transmettre. »

du terrain. »
Une illustration de 'ouverture

Une approche qui transforme internationale comme levier
lapprentissage en expérience concréte d’enrichissement mutuel.
et active.

Lire I’'article complet » Lire l'article complet »
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https://fdniut.fr/projet-river-un-bac-a-sable-interactif-pour-comprendre-les-dynamiques-des-rivieres/
https://fdniut.fr/liut-clermont-auvergne-renforce-louverture-europeenne-des-but/
https://fdniut.fr/projet-river-un-bac-a-sable-interactif-pour-comprendre-les-dynamiques-des-rivieres/
https://fdniut.fr/liut-clermont-auvergne-renforce-louverture-europeenne-des-but/

Atelier de création musicale —
IUT de Bourges

Un projet culturel qui ouvre de nouveaux
espaces d’expression.

« Cet atelier permet a des étudiants

de filiéres tres différentes de créer
ensemble. La musique devient un terrain
commun, un espace de rencontre et
d’innovation. »

Un exemple de décloisonnement des
disciplines au service de la créativité.

Lire I'article complet »
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Agroforesterie —IUT de Perpignan

Au croisement de I’écologie et de la
pédagogie, ce projet s’ancre dans le réel.

« Les étudiants ne sont pas seulement

en apprentissage, ils sont acteurs. Ils
expérimentent, observent, questionnent...
et prennent conscience des enjeux
environnementaux de maniere trés
concreéte. »

Une pédagogie qui relie savoirs,
pratiques et engagement.


https://fdniut.fr/un-atelier-de-musique-electronique-ouvre-a-liut-de-bourges/
https://fdniut.fr/un-atelier-de-musique-electronique-ouvre-a-liut-de-bourges/

METTRE EN LUMIERE

L’expérience de mécénat
mis en ceuvre

Le partenariat EDF-IUT se
renforce et s’étend

Ce partenariat illustre la force du
mécénat de compétences au service des
formations technologiques et des enjeux
énergétiques.

« Grace aux interventions des salariés
d’EDF, nos étudiants découvrent des
situations concretes, des métiers et des
expertises directement liées aux réalités
du terrain industriel. »

Une collaboration qui renforce les
passerelles entre enseignement
supérieur, industrie nucléaire et insertion
professionnelle, tout en préparant les
compeétences nécessaires aux défis
énergétiques de demain.

Lire I’'article complet »
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Sorégies soutient les IUT par le
mécénat

Ce partenariat illustre I'importance des
échanges entre entreprises et formations
universitaires pour accompagner la
professionnalisation des étudiants.

« A travers ces interventions, les
étudiants bénéficient de conseils
concrets, d’un regard terrain

et d’échanges directs avec des
professionnels engagés dans leur
secteur. »

Une dynamique qui renforce les liens
entre les IUT et les acteurs économiques
locaux, tout en préparant les étudiants
aux réalités du monde professionnel.

Lire l'article complet »



https://fdniut.fr/le-partenariat-edf-iut-se-renforce-et-setend/
https://fdniut.fr/soregies-soutient-les-iut-par-le-mecenat/
https://fdniut.fr/le-partenariat-edf-iut-se-renforce-et-setend/
https://fdniut.fr/soregies-soutient-les-iut-par-le-mecenat/

L’'IUT d’Aix-Marseille lance
son dispositif de mécénat de
compétences

Ce dispositif illustre la volonté de
rapprocher durablement monde
académique et monde professionnel au
service de la formation des étudiants.

« C'est la premiére fois que j'ai eu
l'impression d’étre vraiment dans mon
futur métier. »

Une dynamiqgue collective qui renforce

la professionnalisation des formations,
stimule les échanges avec les entreprises
et donne aux étudiants une premiere
immersion concrete dans leur avenir
professionnel.

Lire I'article complet »
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Bureau Veritas s’engage aux cotés
des IUT

Ce partenariat illustre le développement
du mécénat de compétences a I’échelle
nationale au service des formations
technologiques.

« Cette collaboration permet de
rapprocher durablement les étudiants
des réalités du monde professionnel et
de renforcer leur employabilité. »

Une dynamique qui s’inscrit dans

une ambition commune : transmettre
'expertise des entreprises aux étudiants
de BUT et consolider le lien entre
formation et besoins des entreprises.

Lire l'article complet »



https://fdniut.fr/liut-daix-marseille-lance-son-dispositif-de-mecenat-de-competences/
https://fdniut.fr/bureau-veritas-sengage-aux-cotes-des-iut/
https://fdniut.fr/liut-daix-marseille-lance-son-dispositif-de-mecenat-de-competences/
https://fdniut.fr/bureau-veritas-sengage-aux-cotes-des-iut/

Perspectives
2026

A I'issue de sa premiére année d’existence, le FDNiUT dispose désormais d’un
cadre stabilisé et de premiers retours d’expérience. L’'année 2026 marque
une étape de consolidation et de déploiement, dans un contexte ou les IUT
sont appelés a jouer un rdle renforcé face aux transitions pédagogiques,
technologiques, sociales et économiques.

Dans ce cadre, le FDNIUT se fixe trois objectifs structurants, au service du
réseau des IUT et de leurs partenaires.

ASSEOIR & RENFORCER

La dynamique de soutien des projets
innovants portés par un ou plusieurs IUT

Objectifs 2026

L’enjeu

Face a la diversité et a la montée en
complexité des projets portés par les |UT,
il est essentiel de garantir un cadre de
soutien lisible, équitable et accessible,
permettant a I'innovation pédagogique
et aux initiatives d’intérét général de se
déployer durablement.

- Ritualiser trois rendez-vous annuels
de dépot et d’instruction des
dossiers : 31 janvier, 31 mai et 3
octobre.

Faciliter et sécuriser I’'accés aux
dispositifs, notamment par la
mise en place d’'un dépdt en ligne
garantissant la tracabilité et la
transparence des dossiers.

Le besoin
Renforcer la proximité avec

les porteurs de projets, grace
a l'intervention d’un référent

La pérennisation de cette dynamique
suppose des process stabilisés, des

temps d’échange identifiés et un
accompagnement de proximité, afin de
sécuriser les porteurs de projets et d’en
renforcer I'impact.
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dédié chargé d’accompagner les
candidatures et de valoriser les
projets soutenus.




VALORISER & SECURISER

Le mécénat de compétences

L’enjeu

Objectifs 2026

Le mécénat de compétences est un levier
clé pour enrichir les formations des |UT,
renforcer les liens avec les entreprises et
répondre aux obligations réglementaires en
matiére d’interventions extérieures.

- Promouvoir le dispositif de
mécénat de compétences,
en s’appuyant sur des relais
institutionnels, économiques et
territoriaux.

Se doter de supports et d’outils
de gestion adaptés, facilitant la
mise en ceuvre opérationnelle,
le suivi des conventions et la
valorisation des interventions
réalisées.

Le besoin

Son développement nécessite un cadre clair
et sécurisé, tant pour les IUT que pour les
entreprises partenaires, afin de lever les freins
juridiques, administratifs et organisationnels.

DEVELOPPER
Le Fonds et ses missions
L’enjeu Objectifs 2026

Pour accompagner durablement les IUT, . L .
- Accroitre la visibilité du FDNIUT :

le FDNIUT doit renforcer sa visibilité,
diversifier ses ressources et accroitre sa
capacité d’action, dans un contexte de
transformations rapides des pratiques
pédagogiques et professionnelles.

Le besoin

Ce développement repose sur une
meilleure identification du Fonds,

une communication structurée et
I’élargissement des formes d’engagement
et de soutien.
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création d’un site dédié et
développement de la présence sur
les réseaux sociaux (LinkedIn), avec
des relais via les réseaux ADIUT/
UNPIUT, les partenaires et les

événements du réseau IUT.

Renforcer les missions :
déploiement du mécénat financier,
activation d’un espace donateur
et soutien accru aux innovations
pédagogiques, notamment a

I’ére de I'lA au sein des filieres
technologiques.




Conclusion et

remerciements

Une dynamique
a poursuivre
ensemble!

Les entreprises
partenaires du
FDNIUT

Ce rapport n’est pas un aboutissement, mais une étape.

I rend compte d'une année de transition, de structuration et
d’engagement collectif, portée par les femmes et les hommes qui font
vivre le réseau des IUT au guotidien. En 2026, le FDNIUT poursuivra
son développement avec la méme exigence, la méme écoute et la
méme conviction : I'innovation, la coopération et 'engagement sont
des leviers essentiels pour la réussite des étudiants et le rayonnement
des IUT.

Le FDNIUT continuera a agir comme un espace de convergence, de
soutien et d’initiatives, au service d’un projet partagé.

Le Fonds de Dotation National remercie ses partenaires de leur
engagement en faveur de la formation des étudiants des |UT.

Le Fonds de Dotation National remercie ses partenaires de leur
engagement en faveur de la formation des étudiants des |UT.
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Le Fonds de Dotation National remercie les équipes des IUT soutenus
pour leur confiance et leur engagement. Par leurs initiatives, ils
contribuent a faire émerger des projets innovants, utiles aux étudiants,
aux territoires et a 'ensemble du réseau des IUT.
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